


Mehr als ein Dienstleister:

Mitdenken, Mitgestalten, Mitverantworten

Marc Bochinger ist Uberzeugt: Er-

folg entsteht dort, wo man mit-

denkt und mitgestaltet. Nach 15

Jahren bei AIRBUS, in verschie-

denen Werken zuletzt als Pro-

duktionsleiter in Stade, verldsst

er 2016 bewusst seine Komfort-

zone und wechselt in die Be-

ratung zur Porsche-Consulting.

Neue Perspektiven, neue Branchen,

neue Denkweisen. Zwei Jahre spdter

kehrt er zurtick — in die ,Flugzeugfamilie”,

wie er sie selbst nennt. Als sich 2018 die

Mdoglichkeit ergab, wieder operativ in die

Luftfahrt einzusteigen, war es eine Rick-

kehr aus Uberzeugung. ,Der Schritt ins

Consulting war fur mich eine bewusste

Entscheidung, um neue Perspektiven zu
gewinnen”, erklért er.

Seit 2018 verantwortet Marc Bochinger
bei A&T das gesamte operative Geschdft
- von der Produktion Uber die Anlagen
bis hin zu sémtlichen Verbesse-
rungsmalRnahmen im operati-
ven Bereich. Sein Anspruch an
FUhrung ist klar: Leidenschaft.
~Nur wenn du selbst brennst,
kannst du andere anztinden.” Fur
ihn ist Erfolg untrennbar mit dem
Unternehmen verbunden.

Jch kann keinen persénlichen
Erfolg haben, wenn das Unter-
nehmen keinen hat.” Entschei-
dend sei nachhaltiges Wachs-
tum - nicht der schnelle Deadl,
nicht das kurzfristige Volumen,
sondern eine langfristige, belast-
bare Partnerschaft mit dem Kun-
den. ,Wir wollen erfolgreich sein,
indem unsere Kunden erfolg-
reich sind.”

Was das konkret bedeutet, zeigt
sich im Alltag: Fdllt ein dringend
bendtigtes Bauteil beim Kunden

aus oder tritt eine Stérung ein, zahlt Ge-
schwindigkeit. ,In solchen Momenten
geht es nicht um Zusténdigkeiten, son-
dernum Lésungen. Unser Anspruch ist es,
schnell und verlésslich zu unterstitzen.”
Kurze Durchlaufzeiten, stabile Prozesse,
Transparenz und klare Prioritdten — das
sind fur Marc Bochinger keine Schlagwor-
te, sondern operative Notwendigkeit. Re-
agieren reicht nicht. ,Es macht erst richtig
Spal, wenn man aus dem Reaktionsmo-
dus in den Aktionsmodus kommt — wenn
man gestalten kann.”

Gestalten heildt fur ihn auch, Verant-
wortung zu Ubernehmen, wenn die Aus-
gangslage alles andere als einfach ist.
Als Beispiel fuhrt er die Ubernahme der
Vorfertigung im Aeropark Varel wéhrend
der Corona-Zeit 2021 durch die Service
Zentrum Nord GmbH an. ,Wir haben von
unserem Vorgdnger einen nicht uner-
heblichen Ruckstand Gbernommen - da
steht man erst einmal mit dem Rucken
zur Wand*”, beschreibt er die Lage. Doch
genau in solchen Phasen zeigt sich far
ihn, was partnerschaftliche Verantwor-
tung bedeutet. Zundchst ging es dar-
um, Transparenz zu schaffen, Strukturen
zu ordnen und Schritt fGr Schritt Stabili-
tét zurdckzugewinnen. ,Sobald man die
Terminsituation im Griff hat, beginnt die
eigentliche Arbeit — dann kann man an-
fangen, wirklich besser zu werden.”

Zur A&T Gruppe gehodren heute mehrere
Gesellschaften: die A&T Manufacturing far
die Bauteilfertigung, die A&T Aerospace
far das Materialmanagement — von Alu-
minium Uber Titan bis Stahl — sowie das
Service-Zentrum Nordenham (SzZN). Fur
das operative Geschdft aller Einheiten
trégt Marc Bochinger die Verantwortung.
Die Pandemie selbst sei ein Moment ge-
wesen, der Demut gelehrt habe.
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~Wir dachten, das dauert drei Monate. Es
kam anders.” Doch auch aus dieser Pha-
se sei man gestdrkt hervorgegangen.
Technologie betrachtet er nichtern -
aber konsequent. ,Automatisierung er-
fordert Standardisierung. Und Standar-
disierung ist Basis fur die Industrie.” Wo
Prozesse stabil sind, dort hilft Automati-
sierung. Wo Flexibilitét gefragt ist, brau-
che es Menschen mit den richtigen Fé&-
higkeiten. ,Im Idealfall kdnnen wir beides
verbinden.” FUr ihn beginnt Industrialisie-
rung bei klaren Standards — er verweist
auf Henry Ford, auf die Idee, Schrauben zu
vereinheitlichen, um Massenproduktion
maglich zu machen. ,Das war eine grof3-
artige Vision: In der Zeit der Pferdekut-
schen ein Automobil zu bauen, das sich
die eigenen Mitarbeiter leisten kénnen.”

In der ONE HLTS erkennt er eine starke
Konstellation. Produktion und Logistik zu-
sammengedacht, vom Rohmaterial bis
zum fertigen Einzelteil. ,Eine Produktion
ohne Logistik funktioniert nicht.”

Die Kombination aus Materialmanage-
ment, Fertigungskompetenz und logisti-
scher Intelligenz schafft Synergien — und
Redundanzen, die Sicherheit geben. Ge-
rade in einem Umfeld, in dem interna-
tionale Arbeitsteilung zunimmt, bleibt
die intelligente Versorgung der Werke ein
entscheidender Faktor.

In seiner Freizeit steht die Familie an ers-
ter Stelle. Unter der Woche oft unterwegs,
gehért das Wochenende bewusst ihr.
Vorbilder? Friher waren es Sportler wie
Michael Jordan oder unkonventionelle
Unternehmer wie Richard Branson. Heu-
te denkt er zuerst an seinen Vater. Und an
Dankbarkeit.

.Es ist nicht selbstverstdndlich, dass wir
hier sitzen und das alles machen durfen.”
Langfristig hat er ein klares Ziel: A&T soll
der Partner sein, an den Kunden als Erstes
denken, wenn sie vor einer Herausforde-
rung stehen.

Als Problemléser. Der Méglichmacher, der
Verantwortung Gbernimmt und umsetzt.

und persénlich? ,Ich wirde gerne mehr
Sprachen sprechen”, sagt er. Franzdsisch
zum Beispiel. Ein Wunsch, der boden-
sténdig wirkt — so wie vieles an ihm. Keine
spektakuldren Abenteuer, keine meterho-
hen Wellen. ,Ich bin zufrieden.”

Am Ende bleibt bei Marc Bochinger weni-
ger das Bild des klassischen Geschdfts-
fUhrers als das eines Gestalters. Jemand,
der Prozesse versteht, Zusammenhdn-
ge erkennt und Verantwortung nicht
delegiert, sondern annimmt. Fur ihn ist
Partnerschaft kein Schlagwort, sondern
tagliche Praxis — im Werk, im Gesprdch
mit Kunden, im Austausch mit Mitarbei-
tenden. Sein beruflicher Weg zeigt: Ent-
wicklung entsteht dort, wo man bereit
ist, neue Perspektiven einzunehmen und
dennoch seiner Haltung treu zu bleiben.
Zurlck in der Luftfahrt bedeutet fur ihn
nicht Stillstand, sondern Weiterentwick-
lung — gemeinsam mit einem Team, das
Verantwortung tragt und Lésungen még-
lich macht. ,Wir wollen der Partner sein,
der mitdenkt”, sagt er. Ein Anspruch, der
sich durch alle Bereiche zieht. Mehr als
ein Dienstleister zu sein, heifdt fur ihn ge-
nau das: mitdenken, mitgestalten, mit-
verantworten. Und damit die Grundlage
schaffen fur nachhaltigen Erfolg — far Mit-
arbeiter, Kunden, Partner und das Unter-
nehmen selbst.

IM WANDEL DER ZEIT:

2005
Grundung der LTS Nordwest GmbH

2006
Inbetriebnahme des Materialwirt-
schaftszentrums Nordenham

2007
Ubernahme von Fertigungsaktivitdten
fur die Windenergiebranche

2012
Inbetriebnahme der Fertigung fur die
Luftfahrtindustrie

2015
Grundung der A&T Solution

2016
Grundung der Honold LTS Logistik

2017

Grandung der A&T Aerospace fur den
Handel mit Aluminium-Erzeugnissen
fur die Luftfahrtindustrie, Ubernahme
Innerbetrieblicher Transport und In-
betriebnahme MWZ Augsburg

2021

Ubernahme der Aluminiumplatten-
Bearbeitung und der Logistik am
Standort Varel

2021

Grundung der Honold LTS North und
Ubernahme der Materialwirtschafts-
zentren Bremen und Stade

2023

Ubernahme des Materialmanage-
ments fUr Airbus Helicopters in Donau-
worth und Bearbeitung von Luftfahrt-
materialien
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Ein intensives Jahr liegt
hinter uns. Wir werfen
einen Blick zuriick auf die

wichtigsten Ereignisse
und Meilensteine.

Rickblick 2025

Konsequente Weiterentwicklung mit Fo-
kus auf Wachstum, Sicherheit und Infor-
mationsmanagement

Das Jahr 2025 war fur ONE HLTS gepragt
von struktureller Weiterentwicklung, stra-
tegischen Investitionen und einer klaren
Fokussierung auf Informationssicherheit,
Transparenz und Digitalisierung. In einem
zunehmend komplexen Marktumfeld ha-
ben wir nicht nur auf Verdnderungen
reagiert, sondern aktiv gestaltet — mit
nachhaltigen MaRnahmen, die unsere
Organisation langfristig stérken.

Neue Markenstrategie — Klare Ausrichtung
und konsistenter Marktauftritt

Im Jahr 2025 haben wir mit der Ent-
wicklung und Einfuhrung einer neuen
Markenstrategie den Grundstein freinen
ganzheitlichen Markenaufbau gelegt.
Grundlage hierfar war die Definition un-
serer zentralen Markenwerte, verbindli-
cher Leitsdtze sowie eines prégnanten
Slogans - Gemeinsam.Werte.Bewegen.,
die zusammen unser Selbstversténdnis
und unsere strategische Ausrichtung wi-
derspiegeln.

Diese Elemente geben Orientierung,
schaffen Identifikation und bilden einen
Rahmen fur unser tégliches Handeln -
sowohl intern als auch im Marktauftritt.
Ziel war es, ein gemeinsames Marken-
versténdnis Uber alle Standorte hinwegzu
etablieren und unsere unternehmerische
Identitat klar zu scharfen.

Auf dieser Basis wurde auch unsere
Kommunikation strukturell weiterent-
wickelt. Mit dem Information Letter ONE+
haben wir ein quartalsweises Format ge-
schaffen, das transparent tUber Projekte,
Entwicklungen und strategische Themen
informiert. Durch eine standortUbergrei-
fende Redaktionsstruktur und ein einheit-
liches Erscheinungsbild stellen wir sicher,

dass Inhalte konsistent, nachvollziehbar
und zielgerichtet kommuniziert werden.
ONE+ starkt damit nicht nur die interne
Vernetzung, sondern férdert auch Ver-
trauen und Transparenz gegenuber Kun-
den und Partnern.

Ein weiterer Schritt war die Konsolidierung
unserer Social-Media-Aktivitdten. Die zu-
vor getrennten Accounts einzelner Ge-
sellschaften wurden unter der ONE HLTS
gebundeltundin einen einheitlichen Auf-
tritt auf LinkedIin und Instagram Uber-
fahrt. Dadurch konnten wir unsere Kom-
munikation fokussieren, Synergien nut-
zen und unsere Inhalte klar aus einer ge-
meinsamen Markenperspektive darstel-
len. Dies erhéht die Reichweite, stdrkt die
Wiedererkennbarkeit und unterstttzt ins-
besondere die Positionierung als moder-
nerLogistikpartnerund attraktiver Arbeit-
geber.

Ergdnzend dazu wurde eine neue, mo-
derne Webseite entwickelt und erfolg-
reich gelauncht. Sie bandelt alle Leistun-
gen, Kompetenzen und Standorte unter
einer klar strukturierten Nutzerflhrung
und bietet eine transparente Darstel-
lung unseres Leistungsportfolios.

Die verbesserte Usability und das zeit-
gemdRe Design stérken unsere Aufen-
wirkung und erleichtern Kunden, Part-
nern und Bewerbenden den Zugang zu
relevanten Informationen.

Mit dieser strategischen Neuausrichtung
ist ONE HLTS nicht nur organisatorisch,
sondern auch markenseitig als starke
Einheit positioniert.

Neues Fuhrungskrafteentwicklungspro-
gramm mit reHuman - Verantwortung
neu gedacht

Parallel zur strategischen Markenentwick-
lung wurde im Jahr 2025 das standort-
Ubergreifende Fuhrungskrafteentwick-
lungsprogramm in Zusammenarbeit mit
unserem Partner reHuman eingefuhrt.

N

Ziel des Programms ist es, Fihrung als
Haltung zu verstehen und unsere Fuh-
rungskrafte in ihrer persénlichen wie
fachlichen Entwicklung nachhaltig zu
starken.

Im Mittelpunkt stehen Selbstreflexion,
werteorientierte Fuhrung, klare Kommmu-
nikation und der bewusste Umgang mit
Verantwortung.

In Workshops, Coachings und praxisna-
hen Trainings werden bestehende Fuh-
rungsansdtze hinterfragt und weiter-
entwickelt. Das Programm schafft Raum
far Austausch, Perspektivenwechsel und
persénliche Weiterentwicklung - und
starkt das gemeinsame Fuhrungsver-
sténdnis innerhalb von ONE HLTS.

ISO 27001 Zertifizierung

— Honold LTS Logistik

Die konsequente Weiterentwicklung un-
serer Informationssicherheitsstandards
begann bereits im Jahr 2024 mit der
erfolgreichen ISO 27001 Zertifizierung der
LTS Nordwest. Mit diesem Schritt wur-
de ein international anerkannter Nach-
weis fUr ein strukturiertes und wirksa-
mes Informationssicherheits-Manage-
mentsystem erbracht.

Im Rahmen des Zertifizierungsprozesses
wurden bestehende Abldufe systema-
tisch analysiert, Risiken bewertet und ver-
bindliche Sicherheitsrichtlinien etabliert.
Zudem erfolgten umfassende Schulun-
gen und Sensibilisierungen der Mitarbei-
tenden, klare Definitionen von Verant-
wortlichkeiten sowie die Implementierung
und Dokumentation technischer und
organisatorischer Schutzmaflnahmen.
Auf dieser Grundlage konnteim Jahr 2025
auch die Honold LTS Logistik die ISO 27001
Zertifizierung erfolgreich abschlieRen.
Damit wurde ein einheitlicher, unter-
nehmensubergreifender Sicherheitsstan-
dard geschaffen, der unsere Kompetenz
im Umgang mit sensiblen Daten nach-
haltig starkt.

Die dritte S@ule der ONE HLTS, die Ho-
nold LTS North, hat bereits mit dem Zerti-
fizierungszyklus begonnen und wird die-
sen planmdafig im Jahr 2026 abschlie-
3en, sodass kunftig ein durchgdngiger,
unternehmensweiter Sicherheitsstan-
dard etabliert ist. Die Zertifizierungen er-
héhen nicht nurdie Prozess-undInforma-
tionssicherheit, sondern schaffen ins-
besondere in sicherheitskritischen Bran-
chen wie der Luftfahrt- und Hightech-
Industrie zusdatzliches Vertrauen.
Gleichzeitig positioniert sich ONE HLTS
damit als verlasslicher und zukunfts-
orientierter Partner in einem zunehmend
digitalisierten Marktumfeld.

Bezug des neuen Materialwirtschafts-
zentrums in Stade

Mit dem Bezug des neuen Material-
wirtschaftszentrums in  Stade wurde
2025 ein bedeutender infrastruktureller
Meilenstein erreicht. Die moderne Lo-
gistikimmobilie wurde gezielt darauf aus-
gelegt, flexible Nutzungskonzepte zu er-
mdglichen und unterschiedlichste Kun-
denanforderungen effizient abzubilden.
Bereits in der Planungsphase standen
optimierte Materialflisse, zukunftsfahige
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Hallenlayouts und eine technisch hoch-
wertige Ausstattung im Fokus.

Durch die Inbetriebnahme des Standorts
konnten zusétzliche Kapazitdten geschaf-
fen und bestehende Prozesse weiter pro-
fessionalisiert werden.

Das MWZ ermoéglicht eine héhere Durch-
satzleistung, verbessert die operative
Stabilitdt und bietet gleichzeitig Raum
far zuktnftiges Wachstum. Dartber hin-
aus stdrkt der Standort Stade unsere
regionale Prdsenz und unterstreicht un-
seren Anspruch, nachhaltig in moderne
Logistikinfrastruktur zu investieren.

Das Projekt ist ein klares Bekenntnis zu
langfristiger Entwicklung und strategi-
schem Wachstum.

Digitalisierung und Automatisierung -
Effizienz systematisch gesteigert

Ein weiterer strategischer Schwerpunkt
des Jahres 2025 lag in der konsequenten
Digitalisierung und Automatisierung un-
serer operativen Prozesse.

Mit der Ausweitung von Track-&-Trace
Uber die ONE HLTS-Standorte werden Wa-
ren- und Materialbewegungen einheit-
lich digital erfasst und schafft dadurch
eine durchgdngige Transparenz und
Nachverfolgbarkeit der gesamten Supply
Chain.

Prozessschritte sind nun in Echtzeit nach-
vollziehbar, Statusmeldungen stehen jetzt
schneller zur Verflgung und Abwei-
chungen kénnen frihzeitig identifiziert
werden. T&T stérkt damit nicht nur die Da-
tenqualitdt und Prozesssicherheit, son-
dern bildet auch eine wesentliche Grund-
lage fur effiziente, datenbasierte Steuer-
ung und kontinuierliche Optimierung
unserer operativen Abldufe.

Durch die Einfihrung von smapOne konn-
ten papierbasierte Prozesse digitalisiert,
standardisiert und abgesichert werden.
Checklisten, Prufprotokolle und Dokumen-

tationen erfolgen seither mobil und in
Echtzeit, wodurch Fehlerquellen mini-
miert und Daten unmittelbar verfugbar
gemacht werden.

Ergdéinzend dazu sorgt die KANBAN-Belie-
ferung der Fertigung fur eine optimier-
te Materialsteuerung, stabile Nachschub-
prozesse und eine Reduzierung unné-
tiger Bestdinde. Insgesamt tragen diese
MaRnahmen zu einer deutlichen Prozess-
beschleunigung, hdéherer Transparenz
und einer nachhaltig gesteigerten Effi-
zienz entlang der gesamten Wertschopf-
ungskette bei. Digitalisierung ist damit
nicht Selbstzweck, sondern ein zentraler
Wachstumstreiber fur ONE HLTS.

Zusammenfassung — Gemeinsam
Zukunft gestalten
DasJahr2025warfurONEHLTS einJahrder
konsequenten Weiterentwicklung und ei-
ner klaren strategischen Ausrichtung.
Mit Investitionen in moderne Infrastruktur,
zertifizierte Informationssicherheit, digi-
tale Prozesslandschaften sowie eine pro-
fessionelle AuRenkommunikation haben
wir zentrale Grundlagen fur nachhaltiges
Wachstum geschaffen.

Ob durch die ISO 27001 Zertifizierungen,
den Bezug des neuen MWZ in Stade, die
Einfuhrung standorttbergreifender T&T-
Strukturen oder die konsequente Digita-
lisierung und Automatisierung unserer
Abldufe — wir haben Strukturen gestarkt,
Transparenz erhéht und Effizienz nach-
haltig verbessert.

Parallel dazu haben wir mit ONE+,
unserer neuen Webseite sowie dem
Ausbau unserer Social-Media-Présenz
die interne und externe Kommunikation
weiter professionalisiert und unsere
Marke klar positioniert.

Ausblick

Diese Entwicklungen zeigen deutlich:
ONE HLTS steht far Wachstum mit Ver-
antwortung, fur Sicherheit mit System
und fur Informationsmanagement mit
Weitblick. Auf dieser stabilen Basis wer-
den wir auch kunftig Chancen aktiv
nutzen, Innovationen vorantreiben und
gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden,
Kunden und Partnern die Zukunft der
Logistik gestalten.

Ein Blick nach vorne — was Sie erwartet

Im néchsten Information Letter erwar-
tet Sie ein spannendes Interview mit
Lukas Maier, Geschdéftsfuhrer der Honold
Kontraktlogistik.

Er gibt Einblicke in aktuelle Entwicklungen,
strategische Ausrichtungen sowie die
Herausforderungen und Chancen, die
das Unternehmen derzeit bewegen.

Daruber hinaus spricht er Uber seine
persénlichen Perspektiven auf die Zu-
kunft der Kontraktlogistik und die Rolle
von Innovation, Zusammenarbeit und
Wachstum innerhalb der Organisation.
Freuen Sie sich auf fundierte Einschét-
zungen und interessante Impulse aus er-
ster Hand.




ONE HLTS ist mehr als ein
Netzwerk von Logistikdienst-
leistern — wir sind Ihr Partner
far ganzheitliche, innovative
und malgeschneiderte Lo-
gistiklésungen.
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Mit unserer jahrelangen Erfahrung, einem
starken Netzwerk und modernster Tech-
nologie stellen wir uns den wachsenden
Herausforderungen der Luft- und Raum-
fahrtindustrie. Von unseren Standorten
in ganz Deutschland aus unterstltzen
wir unsere Kunden dabei, ihre Prozesse
effizienter, nachhaltiger und zukunfts-
sicher zu gestalten.

Unsere Geschichte begann im Jahr 2005
mit der Grundung der LTS Nordwest
GmbH in Nordenham. Seitdem haben wir
uns kontinuierlich weiterentwickelt und
unser Portfolio ausgebaut. Heute vereint
ONE HLTS vier leistungsstarke Standorte,
die gemeinsam auf die besonderen An-
forderungen unserer Kunden eingehen.
Ob Materialwirtschaftszentren, Produk-
tionslogistik, Logistikconsulting, IT-ge-
Stutzte Losungen oder temperaturkon-
trollierte Lagerung — unsere Kompetenz
und unser Engagement machen uns zu
einem unverzichtbaren Partner in der
Branche.

UnsereWerte stehen im Mittelpunkt un-
seres Handelns. Verldsslichkeit, Inno-
vationskraft und Nachhaltigkeit bilden
das Fundament unserer Zusammenar-
beit mit Kunden und Partnern.

Mit unseren Standorten in Nordenham,
Stade, Bremen, Augsburg und weiteren
Schlusselregionen in Deutschland sind
wir genau dort, wo Sie uns brauchen.
Unsere erfahrenen Teams vor Ort arbei-
ten Hand in Hand, um sicherzustellen,
dass lhre Logistik nicht nur reibungslos,
sondern auch zukunftsféhig ist.

Wir verstehen uns als Teil Ihrer Wert-
schépfungskette und entwickeln ge-
meinsam mit lhnen Lésungen, die nicht
nur effizient, sondern auch nachhaltig
und wirtschaftlich sind. Dank modernster
Technologien, wie etwa unserem SAP-
basierten Warehouse-Management-
System, optimieren wir nicht nur Ihre
Logistikprozesse, sondern schaffen auch
Transparenz und Sicherheit entlang der
gesamten Lieferkette.

Bei ONE HLTS wissen wir: Die Anforderun-
gen unserer Kunden sind so individuell
wie ihre Produkte. Deshalb setzen wir auf
flexible Konzepte, die passgenau auf
Ihre Bedurfnisse zugeschnitten sind.

Ob Just-in-time-Belieferung von Monta-
gelinien, umfassendes Risikomanage-
ment im Bereich der Informationssicher-
heit oder spezielle L6sungen fur tem-
peraturempfindliche Materialien und Ge-
fahrstoffe — wir bieten Ihnen stets héchste
Qualitdf\und absolute Verldsslichkeit.

ONE HLTS

Gemeinsam. Werte. Bewegen.

Lassen Sie uns gemeinsam die
Zukunft der Logistik gestalten.

Z=INE HLTS

Gemeinsam. Werte. Bewegen.

Nordenham
WerftstralRe 3
26954 Nordenham

Stade
Julius-Leber-Weg 4l
21684 Stade

Bremen
Cornelius-Edzard-Strae 10
28199 Bremen



